
 

��Z�&ĂĐƚƐŚĞĞƚ�ϬϮϭϲϮϮ 

,668(��_��92/80(���_��<($5 �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ZŝƐŬ�
ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ���

>ŝĂďŝůŝƚǇ�^ŽůƵƟŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�

WůĂƚĞĂƵ�ĂŶĚ�ZŝǀĞƌ�
�ŽƌƌŝĚŽƌ 

WŽůĞƐƚĂƌ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ϲϭϴ-ϭϬ�ǁĂƐƚĞ�
ƐŝƚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�—�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�,ĂŶĨŽƌĚ�^ŝƚĞ͘ 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůĞƐƚĂƌ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƌĞĂů͘� 

· ^ƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǀĞƌŝĨǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ 

· �ĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ 

· WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�
ƚƌĂĐŬ 

KƵƌ�,ĂŶĨŽƌĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��͕��͕��Z͕�&͕�,͕�<�ͬ<t�ĂŶĚ�
&&d&�ƌĞĂĐƚŽƌƐ͖�WhZ�y͕���WůĂŶƚ͕�W&W͕�Z��Ky͕�>Žǁ�>ĞǀĞů��ƵƌŝͲ
Ăů�'ƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ �Z�&͖�ZŝǀĞƌ��ŽƌƌŝĚŽƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ĞŵŽůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
&ŝĞůĚ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͖�dĂŶŬ�&ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�tdW͘ 

WŽůĞƐƚĂƌ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ͕�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͕�
ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ŶƵĐůĞĂƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

WŽůĞƐƚĂƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐůĞĂŶƵƉ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ-ŚĂǌĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ĐŽƐƚƐ͘��� 

�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ͖�ǇŽƵƌ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ 

ϱϰϭϯϯϬ�–��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱϰϭϲϭϭ�–��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�DŐŵƚ͘�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�DŐŵƚ͘��ŽŶƐƵůƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ϱϰϭϲϭϴ�–�KƚŚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ϱϰϭϲϮϬ�–��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŽŶƐƵůƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱϰϭϲϵϬ�–�KƚŚĞƌ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŶƐƵůƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱϰϭϵϵϬ�–��ůů�KƚŚĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱϲϭϯϮϬ�–�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�,ĞůƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱϲϭϰϭϬ�–��ŽĐƵŵĞŶƚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϱϲϮϵϭϬ�–�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϲϭϭϰϯϬ�–�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

KhZ�E�/�^��K��^ 

ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ 



 

��Z�&ĂĐƚƐŚĞĞƚ�ϬϮϭϲϮϮ 

 

WƌŽǀĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŬĞǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ 

�KEd��d�h^� 

�ĂǁŶ��ĚĂŵƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
;ϱϬϵͿ�ϵϰϲ�-�ϴϮϳϵ� 
�ĂǁŶ͘�ĚĂŵƐΛWŽůĞƐƚĂƌƚĞĐŚŶŝĐĂůƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 
 
DĂŝŶ�>ŝŶĞ͗��;ϱϬϵͿ�ϵϰϲ-ϴϮϳϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ͗ 
WŽůĞƐƚĂƌΛWŽůĞƐƚĂƌƚĞĐŚŶŝĐĂůƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ����������
sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ�Ăƚ͗ 
ǁǁǁ͘ƉŽůĞƐƚĂƌƚĞĐŚŶŝĐĂůƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ 
 
WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ 

tĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͖ 
ĮŶĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ 

WŽůĞƐƚĂƌ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŵĂůů�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă����
tŽŵĞŶ�KǁŶĞĚ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

 

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ��ŽŵƉůĞǆ�WƌŽďůĞŵƐ 
· ϭϬϱ<t�ĨƵĞů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĂƐŝŶ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŶͲ

ĐĞƉƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ϲϭϴ-ϭϬ��ƵƌŝĂů�'ƌŽƵŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ƚŽŽůŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞͲ

ƐŝŐŶƐ�—�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ƉŝƉĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƌŝĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂͲ
ƟŽŶ� 

· �ƵƚŚŽƌĞĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ϭϬϬ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯϬϬ-Ϯϵϲ�ǁĂƐƚĞ�ƐŝƚĞ 

^ƵďũĞĐƚ�DĂƩĞƌ��ǆƉĞƌƟƐĞ 
· ^D��ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ϲϬй͕�ϵϬй�ĂŶĚ�&ŝŶĂů��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ϭϬϱ<��/ŶƚĞƌŝŵ�^ĂĨĞ�

^ƚŽƌĂŐĞ��ŶĐůŽƐƵƌĞ�WƌŽũĞĐƚ 
· �ĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăŝƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�Ăŝƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�

ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͗ 
- ϭϬϱ<��ͬ�<t�ZĞĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ϭϬϬ<�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
- ϯϮϰ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ͬ�ϯϬϬ-Ϯϵϲ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐŝƚĞ� 
- �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ŝƐƉŽƐĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ 
- /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŝƐƉŽƐĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ 
- ϲϭϴ-ϭϬ�ͬ�ϲϭϴ-ϭϭ��ƵƌŝĂů�'ƌŽƵŶĚƐ 

· �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ϲϭϴ-ϭϬ�ǀĞƌƟĐĂů�ƉŝƉĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐŽƚŽƉŝĐ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͕�
ǁĂƐƚĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ƚŽŽůŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ƉŝƉĞ�
ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ 

· WƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂƐƐĂǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů͕�ĚĞƐŝŐŶĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ 

· �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƋƵĂůƐ�ĨŽƌ�,Ăǌ��Ăƚ�ϯ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ 

WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�dŽŽůƐ 
· ϭϬϱ<t�&ƵĞů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĂƐŝŶ��Θ��WůĂŶ 
· �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�tĂƐƚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�dƌĂĐŬŝŶŐ�

^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�Ăƚ��Z�& 
· �ĂŶǇŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�

Z��Ky�ĂŶĚ�� WůĂŶƚ� 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐĂů�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚŽĐƵͲ

ŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŝƐƉŽƐĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ 
· WƌŽǀŝĚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ďƵƌŝĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�

ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϲϭϴ-ϭ͕�ϲϭϴ-ϳ͕�ϲϭϴ-ϭϬ͕�ϲϭϴ–ϭϭ 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· ϯϮϰ��-�Ğůů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ƌĞŵŽƚĞ�ĞǆĐĂͲ

ǀĂƚŽƌ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�,s���ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐŶŽƌŬĞůƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
ϯϬϬ-Ϯϵϲ�ǁĂƐƚĞ�ƐŝƚĞ 

· Z��Ky�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ϲϬй͕�ϵϬй͕�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ� 

WŽůĞƐƚĂƌ�ŽǁŶĞƌƐ͖�<ĂƚŚǇ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ��ŝůů��ĂŝůĞǇ 


